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م هذا الدللل  صمد ل لدلول كي  دلم ال ن مدلم اد  صمديا ااص لديي ال مدي   صد

  يغقددد  الدددللل. اهدددل كيق لددد  لامددد  ال  ي يددديلأ اددد  يللدددلل ا  ا  ال ددديل 

  ا  خقددتالأ ييمددلللم لم ددي كيلللدد  ال ليلدديلأ ال يللددمؤ كايدد نلا  ص  دد الأ ا

صم كيلسلم ال ئلسلمؤ كيق ل  ل كالأ ال للل  ال يل  ال  للصمؤ لم ين ااي لا

.ا  ا  ال يل 

:يهدف الدليل إلى

المقدمة 

01

03

04

05

02

ال عنلمؤا ط افلم لي ييامصيللم ؤىيتال :ال يللمالشييالمض ين

ي  ال مااص لييصيلحبلمالعلاقيلأكيعزيزالثلمبني ا يسهلص ي

.ااص لييكصيحب

ال يللمييل لل عااص ثياض ينا ال لللليسيول:لل عييل ااص ثيا

للعلتبيلأال ع ضصنيط صميلل ص يكالليلتللمؤكال لييبلم

.كال نظل لمالليلتللم

ال يل   ا اكيتقيالليللماايميهيلأقليس:ال س ل ل بي  ا ال ن  

ال نقلطا ال يلحيسيولص يااص لييؤ صليبال س ل ل 

.ال س ل للمكال للييلأالي صكيلليلالإي  ايلم 

ل للللالأكاال يللمال ليليلأاي نلا :إي  ايلملمق ا الأاينيذي  لم

.تقالسا ال مي  ااص لييصتقييعزيزا الل ا اينيذو للمللول

ل يللماال نيط كيلللليلليل:كصعيلم هيال يللمال نيط ومال شف

.صنهيفلل نيلاعيلمإي  ايلمليلأكيقتي ص   بش  ال ل  لم
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جدول تعريفات مصطلحات الدليل

يةالسجلات المحاسب
 للدديلأ هدد  التئدديئ  كالددلايي  ال دد  ييسدد نل  ادد  يسددمل  كيتئلدد    لددي الع

.ال يللم ال   يلت  بهي ال نشأة

التقارير المالية
أةؤ كييعَددل  ل كالأ صلييددبلم يتضددح الن دديئل ال يللددم لقلشددقم ااق مددي يم لل نشدد

(.IFRS)كا  صعييل  ال ليي م اللكللم 

حقوق المساهمين 

لدي   لدي ه  صيا  ا صتاا ال   ي  لى لل سيه لم بعل  اي   لي الليتن كب

يلأ كيد ل حسديبهي صدم خدلاا خمدل اال زاصد(. يلمل    لي الإيد ا الأ)ا صتا 

مدي  ييعد ف لي(. اال زاصديلأ-ا صدتا = حلتق ال سديه لم )ال يللم صم ا صتا 

ك: بد لاا .حلتق ال ي

مؤشرات الأداء 

(KPIs)الرئيسية 

إحدلى ال نشد لأ له  صم تودم صدم ال لدييل  يي  ك سد نل  ل للدلل صدلى لمديد 

.ال شي يي لك الع لليلأ

التحليل  المقارن
  ايهي و للم يهلف إلى يلللل قل م ال نشأة لك ليه هي و   صلي لم ل ائهي كص 

.قيعب    الأ ال نش لأ ا خ ى ذالأ اللمل كالنشيط ال  يئللم ا  لي  الل
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جدول تعريفات مصطلحات الدليل

الأصول المتداولة 

ي ة  ودد)هدد  ا صددتا ال دد  ي  ددم يلتيلهددي بسدد وم كيددهتلم إلى يددلتلم للليددم 

صدتا الت ائي ال م الم قمل ة ا   ؤ اللسديبيلأ ال ليندمؤ ا : صث ؤ(خلاا وي 

.السيئلمؤ ا صتا الثيب م

يالتدقيق المحاسب

صددم هدت الدا ال ليلديلأ ال يللدم لل نشدأة صددم صلييدب قديلتل  صع  دل لل أ دل

عددييل  صددل هي كصقيبل هددي للتاقدديؤ كال للدد  صددم ال ددزا  ال نشددأة ب ق لدد  ال 

. ال لييبلم السلل م لإولا  هذه ال ليليلأ

الموازنة المالية

  صدت ة ه  و للدم ين  يدم ييلدل  صدم خلالهدي ال نشدأة النقدط ال سد ل للم اد

نلا  ص اق ددم ا  ا ؤ كضدد ين اايدد كل قددي  صيللددمؤ ييسدد نل  ل ت لددا الع للدديلأؤ 

.ا صث  لل تا   ال  يحم
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تقييم الأداء المالي وأهميته

  ذلدد  ي ددلح ال للددلل ال دديل  اهددل التضددي ال دديل  اللدديل   صددليب ااص لدديي ال مددي  ؤ ب ددي ادد▪

.صس تى الإي ا الأؤ كا  بيدؤ كال  يللفؤ كالسلتلم النلليم

لليدل للديط يسهل ا  يلليل صمي   الإي ا الأ ال يللم كاي غلالهي بيعيللدمؤ بيلإضديام إلى ي▪

.المعف كصعيلم هيؤ لم ين ل ا  صس لا  كص س 

ل يدي ة صم خلاا ال لللل ال يل ؤ ي  م ل ديلح ااص لديي ال مدي   يلليدل ال سدنث  يم ذك  ا▪

.كاللل ة ولى يللل  لهلاف ال نشأةؤ ص ي يعزي ا ص الن ت ال س لا  للاص ليي ال مي  

صع ام التضي ال يل  الليل  للاص ليي ال مي  . 1

نلا  ال تا   يلللل ا  ا  ال يل  هت و للم يللل  كص ا عم ال ليليلأ ال يللم للليس  يي ة اي 

م ا  ا  العي  ك ول هذا ال لللل ليييلي  ل لسلييعل  . ل للل  ا هلاف ال يللم كالإي  ايلملم

.  ي ال مي  اينيذ ق ا الأ ص نلم ولى بليليلأ  قللمؤ ص ي ييسهل ا  يعزيز قل الأ لصليب ااص لي

:كي  ي له لم هذا ال لللل ا  وليلٍ صم المتالبؤ صم لب يهي صي يل 

   ال يللدم يي  ام صيلح ااص ليي لصليب ااص ليي ال مدي   صدم يلللد  اايد نلا  ا صثد  لل دتا▪

.كال ش يم كال ي يم

لصدليب يسيول ا  يللل  الهل  ال يل  صم خدلاا ص اق دم ال  ديللف كالنيلديلأ الزائدلة لدلى▪

.ااص ليي ال مي   لم ين  يي ة الع لليلأ ال شغلللم

  ودل  ي  ي ا  ا  ال يل  قل ة صيلح ااص ليي ال مي   ودلى ال نياسدم اد  السدتق ك دذب ل  د▪

. صم ال سنث  يم

تلم لك للددا السددل:صثدد ؤييسدديول ال للددلل ادد  ال عدد ف اايددن يق  وددلى ال ندديط  ال يللددم▪

.ال  يللف ال  زايلة للى لصليب ااص ليي ال مي  

يلسلم إ ا ة ال تا  . 2
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تقييم الأداء المالي وأهميته

▪

قددم ييت ددا صدديلح ااص لدديي ال مددي   اخ لددي  ال شددي يي ا  ثدد   بللددمؤ كإ ا ة ال ندديط  ال  ي ▪

بيلل ا الأ ال يللمؤ لم ين ل ت صس لا  للاص ليي

 ول اينيذ الل ا . 3

ليب ص يبعم صلى يلللد  ا هدلاف ال يللدم ال لدل ةؤ ودلى ال دليلم اللمدل  كالقتيد ؤ  صد▪

.ااص ليي ال مي  

ش   ص ن ال أ ل صم ي لف صيحب ااص ليي ال مي   صي ال غل الأ الستقلم لك ااق مي يم ب▪

.كي ييؤ ص ي يلياظ ولى ينياسلم ااص ليي ال مي   ا  الستق

اللدتاللم يسيول ولى ال لل  صم اص ثيا لصليب ااص لديي ال مدي   لل  قل ديلأ ال لييدبلم ك▪

.ال يللم ال لللم

ص اق م ا  ا  ال س   . 4

 غ االم صنيطا كاال شي ال تييصث اينث ي يمق ا الأاينيذاللايصمال ليليلأيتا 

.لكيي
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خطوات تقييم الأداء المالي 

1

2

تحديد الأهداف المالية : الخطوة الأولى

(KPIs)تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية : الخطوة الثانية

:اخ لي  ال    الأ ال نيي م لق لعم ااص ليي ال مي  

  يمددب وددلى صدديلح ااص لدديي يلليددل ال   دد الأ ال دد: يلللدد  ط لعددم ااص لدديي كلددتع اللقدديع▪

 د الأ ودلى يدبل  ال ثدياؤ قدل ين لدف اخ لدي  ال  . يع   بلقم ل ا  ااص ليي اد  اللقديع

:بلم ققيع ال مزئم وم ققيع النلصيلأ   ي يل 

م ق د  يع د   يدي ة الع للديلأ ال شدغللل: هيصش ال بح الإ  ديل : ققيع ال مزئم▪

.اح سيب ال  يللف العيصمؤ ص ي ي ئ  ولى صيا  ال بح

ي يتضددح الدد بح بعدل   لددي ال  دديللفؤ ص دد: هدديصش الد بح المدديا : ققديع النددلصيلأ▪

إ ا ة ال  يللف كالإي ا الأ .يع   اعيللم 

ي هلاف يمب لن ي تن ال    الأ ص ي قم بش   ص ي   ب: يلليل ا هلاف الإي  ايلملم▪

غلللمؤ لك الإيدد  ايلملم للاص لدديي ال مددي  ؤ صثدد  ييددي ة الإيدد ا الأؤ لك يلسددلم ال يددي ة ال شدد

.يعزيز  ضي الع لا 

للددم يمددب وددلى صدديلح ااص لدديي يلليددل ال   دد الأ ال ي: يللددلل له لددم ال   دد الأ ال ن ليددم▪

للديس ا  ث  له لم ل للل  النمديد ال سد لا ؤ كضد ين لن ي دتن هدذه ال   د الأ قيبلدم لل

.كال للل  بسهتلم

ين يلللدد  عددل  يلليددل ص  دد الأ ا  ا  ال ئلسددلم خقددتة ليييددلم ل دديلح ااص لدديي ال مددي   لمدد يي 

اف ال   تةؤ  ي بط هذه ال    الأ ا  ا  ال يل  بي هل. ا هلاف ال يللم كالإي  ايلملم للش  م

:كي لل بيل يل 

ي  قمددل ة ي ددلل و للددم ال للددلل ب لليددل ا هددلاف ال يللددم بتضددتدؤ كال دد  ي  ددم لن يشدد   لهددلاا

نسدد م صثد  ييدي ة ا  بديد الإ  يللدم ب)ؤ لك طتيلدم ا  د  (صثد  يلسدلم السدلتلم النلليدم)ا  د  

.ؤ كه  صه م ل ت لا ال لللل كيلليل صعييل  قليس النميد(خلاا العي % 20

خددددلاا ال بددددي ا كا صددددم              % 15ييددددي ة الإيدددد ا الأ الشدددده يم للاص لدددديي بنسدددد م : الهاااادفمثااااال▪

.العي  اللي  

 يديا يدعت  ؤ ايلهدلف هدت ييي يهدي 100,000للاص ليي إذا  يلت الإي ا الأ الشه يم الليللم ▪

. ييا يعت   خلاا ا  ه  الثلائم ال ل لم115,000إلى 
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خطوات تقييم الأداء المالي 

جمع البيانات المالية: الثالثةالخطوة 3

 ا الأؤالإي:ال ليليلأهذهيش  .كال يلحااص لييلصليبصمال يللمال ليليلأ  لييم لي

.(ا   كطتيلمقمل ة)كالنمت ؤ(كال  لاكلمالثيب م)كا صتاكال م كايلأؤ

البيانات الماليةتحليل : الرابعةالخطوة  4

:ال يللمال ليليلأ  يص قل يلأ

  ليلمبال يللمال ليليلأيسمل ا اايسيقلم ين:صتحلةصلييبلميليييلأاو  ي ▪

.كال لي لمال للل و للميسه ص يااص لييؤلصليب

.ييااص للصليبلم ليال يل كال   زالنلليمؤكال لاليلأاللخ ؤقيئ ماي ن اج:صثيا

بلقمللمال يالع لليلأيسمل ي لحصليي  لظي اخ لي :صتئتقصليي  لظي اي نلا ▪

.بيعيللمال يل ا  ا ص يبعميسه ص يبسهتلمؤال قلتبمال لي ي كيتللل

الإ  ا الأكللسليييلأااص ثياصملل لل صن ظ ميلقل و لليلأإ  ا :اللك  ال لقل ▪

.ال يللمال ليليلأكصتئتقلم قميم مص يال ع  لةؤال لييبلم

ااص ليييلحل ض ك يمال يل ال للل ل كالأييم حال ليليلأؤك  يال يللما هلافيلليلبعل

هذه نل ييس.ال ل  لمالن تلكال لسلما صكيلليلبلقمال يل ا  ا ل للللال مي  

 كال ن الليل ا  ا اهلا يسيولص يال يللمؤلل ليليلأ يص يللل لإ  ا ا  كالأ

الن يئللل كيلليهلال س نلصمكالق قال ئلسلما  كالأكيش  .ال س ل للمبيايميهيلأ

:يل صي

.ال يللماللتائل-1

.ال يل ا  ا ص   الأ-2
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(Financial Statements)القوائم المالية -1

: قائمة المركز المالي

عد ف يي . ه  بلين صيل  يلل  صت ة ويصم وم التضي ال يل  لل نشأة خلاا ا  ة يصنلم صلدل ة▪

.ال لزاللم الع تصلم: بد

اص لدييؤ يسيول ا  يلللل الملم ال يللمؤ ص ي ي لح لل ديلح قلديس قل يدا ودلى  ودل لصدليب ا▪

.كيلللل قل ة صيحب ااص ليي ولى التاي  بيل زاصييا ال يللم

: قائمة الدخل

يل   يسيول قيئ م اللخ  صيلح ااص ليي كلصليب ااص ليي ا  صع ام صلى يللل  ا  بيد لك▪

لسدلم النسيئ  خلاا ا  ة صلدل ةؤ ص دي ي  دنهل صدم يللدلل  يدي ة الع للديلأ ال شدغلللم كي

.ا  ا 

يؤ يتا  قيئ دم الدلخ  بليلديلأ ودم الإيد ا الأ كالنيلديلأؤ ص دي يسديول اد  يلليدل اد ص ال تيد▪

إ ا ة ال  يللفؤ لك يعلي  إي  ايلملم ال سعل  ل للل  ال بح .كيلسلم 

:قائمة التدفقات النقدية

لددلل يسدديول وددلى ص اق ددم ال ددلاليلأ النلليددم اللاخلددم كالني  ددم صددم ال نشددأةؤ ص ددي يسدد ح ب ل▪

إ ا ة السلتلم .ال يي ة ا  

إ ا ة لصددليب ااص لدديي لل ددلاليلأ ال▪ نلليددم ي  اددم صدديلح ااص لدديي ال مددي   صددم اهددل  ليلددم 

.كض ين اي لاصم الع لليلأ ال يللم

:قائمة التغيرات في حقوق الملكية

يا كا  بديد يسيول الليئ م ا  يعزيز الشييالم ال يللم صم خلاا ي  دي ال غلد الأ اد   لس ال د▪

ال ل مدددزةؤ ص دددي ي  دددم صددديلح كلصدددليب ااص لددديي صدددم يللدددلل الللدددتق ال يللدددمؤ ك ودددل قددد ا  

.ااينث ي ؤ كص اق م ا  ا  ل لسلم الن ت كااي ل ا  ال يل 

خطوات تقييم الأداء المالي 

تحليل البيانات المالية: الخطوة الرابعة 4
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خطوات تقييم الأداء المالي 

:  تحديد المؤشرات المالية الأساسية-2

(Revenue Growth)نسبة نمو الإيرادات 

ا يع دد  هددذ. يلددل  لسدد م الزيددي ة لك الددنلا ادد  الإيدد ا الأ وددلى صددلا  ا دد ة يصنلددم صعلنددم

إي ا الأ إضيالم .ال     صلى قل ة ال نشأة ولى ييي ة ص لعييهي لك يللل  

(Gross Profit Margin)هامش الربح الإجمالي 

 نشدأة ودلى يع   صلى قل ة ال. يلل  ال بللم ا يييلم بعل خمل ي ليم ال ميئي ال  يوم

إل ي هي .بلي صن مييهي بأيعي  لولى صم ي ليم 

100= الإ  يل  ال بحهيصش ×
ال  يوم ال ميئي ي ليم − الإي ا الأ

الإي ا الأ

100= الإي ا الأ لس م ل ت ×
السيبلم إي ا الأالي  ة − الليللم الي  ة إي ا الأ

السيبلم الي  ة إي ا الأ

(Gross Profit)الربح الإجمالي 

.  ل   بلعتيشل  هذا ال مقلح إلى إ  يل  ا  بيد ال   للم بعل خمل ي ليم ال ن ميلأ ا

إ  يل  اللخ ؤ لك هيصش ال بح الإ  يل  : ييع ف بد

.ي ليم ال ميوم ال  يوم− إ  يل  الإي ا الأ = ال بح الإ  يل  

هدد  ل كالأ (  (Key Financial Performance Indicatorsص  دد الأ ا  ا  ال دديل  ال ئلسددلم 

ل صدلى يسديول هدذه ال   د الأ اد  يلليد. يس نل  للليس كيللدلل التضدي ال ديل  لل نشدأة

 الأ كصم لب ي ص  د.يللل  ا هلاف ال يللم كصلى  يي ة ا  ا  ال يل  ا  صن لف ال ميالأ

:ا  ا  ال يل  ال ئلسلم

تحليل البيانات المالية: الخطوة الرابعة4
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خطوات تقييم الأداء المالي 

اللخ  صيا 

ا صتا إ  يل 
= ا صتا ولى لالعيئ

((Return on Assets - ROAالعائد على الأصول 

ال نشأة يسيول ا  يلليل  ليلم اي غلاا. يلل  صلى  يي ة اي نلا  ا صتا ا  يللل  ا  بيد

. صتلهي ل للل   بح

((Return on Equity - ROEالعائد على حقوق الملكية 

.يلل  قل ة ال نشأة ولى يللل  ا  بيد بيي نلا   لس ال يا ال سنث   صم ال سيه لم

((Return on Investment - ROIالعائد على الاستثمار 

تائل النييمم     وم ييس نل  ل لللل اعيللم الع. يلل  العيئل الذ  يللَّ  صلي لم صي ي ليم ااينث ي 

.ااينث ي الأ

اللخ   صيا 

حلتق ال ل لم
= ال ل لم حلتق ولى العيئل

 صيا  ال بح

 ي ليم ااينث ي 
= ااينث ي  ولى العيئل

(Net profit)صافي الربح 

 ة صيللم صلل ة هت ال  يلغ ال يللم ال   للم بعل خمل  يام ال  يللف ال   ي  ليهي ال نشأة خلاا ا 

بؤ كغل هي ب ي ا  ذل  ي يللف ال  لعيلأؤ كالنيليلأؤ كالإهلاك كااي هلاكؤ كاتائل الليتنؤ كالم ائ)

(.  صم للتاع ال  يللف

صيا  اللخ ؤ لك إ  يل  اللخ  الشيص ؤ صيا  الإي ا الأؤ اللخ  الميا : ييع ف بد

إ  يل  ال  يللف-إي ا الأ ال  لعيلأ = صيا  ال بح 
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خطوات تقييم الأداء المالي 

((Liquidity Ratiosنسبة السيولة 

.لهي الليللميلل  قل ة ال نشأة ولى التاي  بيل زاصييهي قمل ة ا    بيي نلا  لصت:  النس م الليللم

ال  لاكلم ا صتا

ال  لاكلم ال قلتبيلأ
= السلتلم لس م

نلا  ا صتا يلل  قل ة ال نشية ولى التاي  بيل زاصييهي قمل ة ا    بيي : لس م السلتلم الس يعم

.السيئلم الط

صللدتن  يدياؤ كصنزكلدي  بلل دم 50إذا  يلت ال نشأة ي  ل  لصتا  ص لاكلم بلل دم : ولى يبل  ال ثيا

صللددتن  يددياؤ اددةن لسدد م السددلتلم السدد يعم ييلسددب 33صلايددلم  يددياؤ كال زاصدديلأ ص لاكلددم بلل ددم 10

(. 1.21= صللتلي  33÷ صللتلي  40= صلايلم 10–صللتلي  50: ) يل يل 

ي إلى قل ة ال نشأة ولى يغقلم ال زاصييهي قمل ة ا     كن بل1.21يشل  لس م السلتلم الس يعم 

.ال نزكنؤ ص ي يع   اي ل ا هي ال يل  ك يي يهي

(Debt-to-Equity Ratio)نسبة الدين إلى حقوق الملكية 

لا  ه  صلليس لنس م السلتلم الليللم للش  مؤ كال   يهلف ل لليل صلى قل ة الش  م ولى ي

.  ال زاصيلأ الليتن بش   صن ظل

إ  يل  ال قلتبيلأ

حلتق ال ل لم
= لس م الليم إلى حلتق ال ل لم 

(Asset Turnover)معدل دوران الأصول 

يع   هذا . هت لس م صيللم يلل   يي ة اي نلا  صيلح ااص ليي ال مي    صتلا ا  يتللل الإي ا الأ

إل ي لم ا صتا  ال     صلى اعيللم ا صتا ا  يللل  ال  لعيلأؤ كيعق  ا  ة وم صلى 

.ال س نلصم ا  الع لليلأ ال مي يم

الإي ا الأ إ  يل 

ا صتا  إ  يل  ص تيط
= ا صتا صعلا ك ان

ال نزكن − صتاا  ال  لاكلم

ال قلتبيلأ ال  لاكلم
= الس يعم السلتلم لس م



14

خطوات تقييم الأداء المالي 

(Cash Conversion Cycle)النقديةتحويلدورة

بعللللإلىال نزكنا اينث ي ايهيل لتي ال نشأةيس غ قهيال  ا يي ول اللك ةهذهيلل 

.ال ن ميلأبلي

:ال عي لمص تليلأ  د

نبيل نزكال نشأةالهييل يظال  ا يي ول ه :( (Inventory Daysال نزكنحيظا  ة▪

.بلعاق  

ااص لييصيحبيس غ قهيال  ا يي ول ه :( ( Receivables Daysال ل تضيلأليي ▪

.ال  لعيلأصما صتاال لمل 

يال زاصييهللايال نشأةيس غ قهيال  ا يي ول ه :( (payables daysال لاتويلأليي ▪

.اللائنلملكلل ت  يمال يللم

ال لاتويلأليي −ال ل تضيلأليي +ال نزكنليي =النلليميلتي  ك ة

(Operating Efficiency)الكفاءة التشغيلية 

النس م لق ؤ  ين  ل ي  يلت. ييليس ال يي ة ال شغلللم صم خلاا صلي لم ال  يللف ال شغلللم بيلإي ا الأ

.ذل  لام 

(Inventory Days)فترة حفظ المخزون 

.ه  ول  ا يي  ال   يل يظ الهي ال نشأة بيل نزكن ق   بلعا

×                                                      365
ال  يوم ال ميوم ي ليم

ال نزكن  ص تيط صلل
= ال نزيم ا  ة

ال شغلللم ال  يللف

الإي ا الأ إ  يل 
= ال شغلللم ال يي ة
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خطوات تقييم الأداء المالي 

(Operating Cash flow) التدفق النقدي التشغيلي

.صلل ةنلميصا  ةخلااال مي  ااص لييل يلحال شغلللمالع لليلأيتللهالذ النلل ال  لغهت

ال  تي لىوااو  ي  كنا يييلمللشق اصمالنلليميتلللولىااص لييقل ةال    هذايع  

.ااينث ي الألكالني   

يا العيص ال غل الأ ا   لس ال − ااي هلاك كالإطيي  + صيا  ال بح = ال لا  النلل  ال شغلل  

 ا  ال يل  كاينيذ بعل اال هي  صم يللل  الن يئل بيي نلا  ا  كالأؤ لن ل  إلى ص حلم ييسل  الن يئل ليهل ا 

:ي م م هذه ال  حلم صي يل . الإ  ا الأ ال نيي م

:مقارنة النتائج المحسوبة مع-3

التحليل التاريخي للأداء المالي▪

.س   ةييلي ن صيلح ااص ليي ا  ا  الليل   صليب ااص ليي صي ل ائهل السيب  لم ين يللل  يلسينيلأ ص

صلي لم بيلعي  السيب ؤ اهذا ييعل  ص   ا  % 10إذا  هل صيحب ااص ليي ييي ة ا  الإي ا الأ بنس م :  صثيا

.إيميبلي  ولى الن ت ال س   

(Comparable Company Analysis – CCA)تحليل الشركات المقارنة ▪

ل  الستق يللل صيلح ااص ليي اللل م الستقلم لي ص ااص ليي لك يلليل   كط اايييقليلأ بني   ولى صعيي

.كص ي ييلأ ال نياسلم

 تن إذا  يلت الش كط ينياسلم كالن ت ال  تقي ي  ي ى صي ل ا  الش  يلأ ال شيبهمؤ ي  م لن ي: صثيا

.ااص ليي خلي ا   للا  

مقارنة مع الأهداف المالية الموضوعية

لم ين يللل  يلي ن صيلح ااص ليي ا  ا  اليعل   صليب ااص ليي صي ا هلاف ال يللم ال   يل حيلِّ لأ صس لي  

.ا هلاف الإي  ايلملم

إي ا الأ بلل م  :صثيا  ييا ينتيي ؤ ا يلي نَ 500,000إذا  ين الهلف ال يل   حل لصليب ااص ليي هت يللل  

.الإي ا الأ اليعللم بهذا الهلف ل لليل صلى يللالا
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خطوات تقييم الأداء المالي 

يلليل االل اايلأ الإيميبلم كالسل لم كلي يبهي

االل اايلأ الإيميبلم▪

.يللث ونلصي ي تن ا  ا  ال يل  اليعل  لام  صم ا هلاف لك ال عييل  ال لل ة

:ال ل  لما ي يببعض

 ت ةيلسلملكال ستي ح لالأاعيللموملي  م :المبيعاتزيادة▪

.النلصم

خيضلكال شغلللمالع لليلأل لسلمل لمم :الربحهوامشتحسن▪

. ال  يللف

السل لماالل اايلأ▪

.ال لل ةال عييل لكا هلافصمليتلاليعل ال يل ا  ا ي تنونلصييللث

:ال ل  لما ي يببعض

ييي ةلكالع لليلأ يي ةول إلىيشل قل :التشغيليةالتكاليفارتفاع▪

.الني ال تا ليعي 

لكيمالنللال لاليلأإ ا ةا بمعتبيلأين ئقل:السيولةانخفاض▪

.ال يللماال زاصيلأ
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خطوات تقييم الأداء المالي 

.سقمص بق يلم الن يئل ييع ض يم لل يلي ي  صيللم ي  ز ولى ال علتصيلأ ا يييلمؤ ك▪

.ال يت  ال ليللم كالملاكا ل تضلح ا  ا : يم لم ونيص  بم يمؤ صث ▪

.لإبلي  الإ ا ة ولى اطلاع  ائل(  ه يي  لك  بي ينت )يلليل ال لي ي  بش    ك   ▪

.ميم لل يلي ي  صنممم للإ ا ة العللي كلصليب ااص ليي بني   ولى اح لي ييهل ال يلل▪

.صلي لم الن يئل بي هلاف ال لل ة صس لي  للليس ال لل ▪

. ل للميلليل صلنا يتضح ال للييلأ كالي ص صي اق  اد إ  ا الأ يمللللم لك يلسينيلأ صس▪

تقارير الأداء الماليإعداد : الخامسةالخطوة  5

(الشهري) مثال توضيحي على تقرير الأداء المالي

اسم المشروع

مدير المشروع

كود المشروع

تاريخ آخر تحديث

جدول الإدارة المالية الشهري

س.المبالغ بالألف ر

2024سبتمبر 2024أغسطس 2024يوليو الوصف

250300400المبيعات

150180120تكلفة المبيعات

253045المصاريف التشغيلية

---المصاريف البنكية

---إيجار المكتب

---نفقات المكتب

الأرباح المحتجزة في نهاية 

الفترة
---
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خطوات تقييم الأداء المالي 

تقارير الأداء الماليإعداد : الخامسةالخطوة  5

مؤشرات مهمة

إجمالي الهامش الربحيالوصف
نسبة المصاريف 

التشغيلية

هامش الدخل 

التشغيلي

30%70%40%2024يتللت 

30%70%40%2024لغسق  

59%41%70%2024يب     

(الشهري) يتبع المثال التوضيحي على تقرير الأداء المالي

400

300
250

0

100

200

300

400

500

 
 
ت
ع
ي
ا 
يي
 

ال  لعيلأ الشه يم

يب     لغسق  يتللت

10%

30%

50%

70%

90%

سيتمبر أغسطس يوليو

مهمةمؤشرات 

إ  يل  الهيصش ال بل  لس م ال مي يف ال شغلللم هيصش اللخ  ال شغلل 
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خطوات تقييم الأداء المالي 

تقارير الأداء الماليإعداد : الخامسةالخطوة  5

أهم الحسابات

س.المبالغ بالألف ر

اسم الحساب
الرصيد حتى تاريخ آخر 

تحديث
اسم الحساب

ر الرصيد حتى تاريخ آخ

تحديث

90اللسيبيلأ اللائنم700العملاء

60الل كض50المخزون

125اليتائل250النقدية

450ال  يللف ال  ي  ة10السلف

725الإ  يل 1010الإجمالي

1.393103448نسبة التداول

تقدير الميزانية

س.المبالغ بالألف ر

إجمالي الميزانيات 

المتوقعة
الفرقالفعليالمتوقع

750950200الإيرادات

350550200المصروفات

4004000الرصيد المتبقي

(الشهري) يتبع المثال التوضيحي على تقرير الأداء المالي

أداء المبيعات الشهري

(س.ألف ر)إجمالي المبيعات 
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خطوات تقييم الأداء المالي 

تقارير الأداء الماليإعداد : الخامسةالخطوة  5

(الشهري) يتبع المثال التوضيحي على تقرير الأداء المالي

02004006008001000

الإيرادات

المصروفات

الرصيد المتبقي

المتوقع والفعلي

س المتوقع.تقدير الميزانية المبالغ بالألف ر س الفعلي.تقدير الميزانية المبالغ بالألف ر

(السنوي) مثال توضيحي على تقرير الأداء المالي

اسم الشركة

الدورة المحاسبية الخاصة بسنة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأولالفترة/ البنود

--- SAR   5,000.00شهر/ إجمالي الإيراد الشهري الدوري

--- SAR 15,000.00إجمالي الإيراد خلال الربع

--- 100.00عدد العملاء المستمرين

--- SAR        50.00(شهر/ ريال)متوسط الإيرادات 

--- SAR 10,000.00تكلفة المبيعات

--- SAR   5,000.00الربح الكلي

--- 0.33         %هامش الربح الكلي

--- SAR   1,000.00مصاريف التشغيل

--- SAR   4,000.00الدخل من العمليات 

---SAR         130الزكاة

SAR         100تكاليف التمويل 

 SAR   0إيرادات اخرى

--- SAR   3,100.00صافي الأرباح

(س.ال  يلغ بي لف  )يللي  ال لزاللم ال  تقي (س.ال  يلغ بي لف  )يللي  ال لزاللم اليعل  
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التوصيات: السادسةالخطوة 

خطوات تقييم الأداء المالي 

:يل صيي م مو  خقطيقتي النقتةهذهيش  

:مثلالتحسين،إستراتيجياتوضع

لكال ت  يمؤصيكال ييكضالع لليلأؤيلسلمخلااصم:التكاليفخفض▪

.ااص لييلصليبللىاعيللمل ث بش  ال لنلماي نلا 

يال تيلكالع لا ؤخلصمكيلسلم ليلةؤصن ميلأيقتي و  :الإيراداتزيادة▪

.ااص ليي صليب ليلةليتاقا 

صتاا اي نلا يلسلملكالزائلال نزكنيللل خلااصم:الأصولإدارةتحسين▪

.ااص لييلصليبللىالثيب م

:والمهامالمسؤولياتتحديد

لصليب ق صمبيعيللمالنقطينيلذلم ين:المختصةالفرقعلىالمهامتوزيع▪

.ااص ليي

التقتا ا هلافيللل كض ينال لل ل  يبعم:محددةزمنيةجداولوضع▪

.ااص ليي صليبال لل 

6
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التشغيليةالموازنةإعداد.4

  تقعمالالإي ا الأبلمالي قيلليل:المتوقعالربحصافيحساب▪

صميللللاي  مالذ ال بحصيا ل للي ال شغلللمكال  يللف

.ااص ليي

صليبلللولاعيابش  ال يللمال تا  ينملا:الموازنةتوزيع▪

.ال لل ةال يللما هلافكيللل ااص ليي

التشغيليةالتكاليفتحديد.3

ال  ييااص لك يت كال كايبؤالإيمي الأؤصث :الثابتةالتكاليف▪

.ااص لييصيلحي ل لهي

ااص لييؤلصليبك ولال ستي ؤي يللفصث :المتغيرةالتكاليف▪

صليب ال مي  النشيطحملولىبني   ي غل قلكال  كالنل ؤ

.ااص ليي

يب صلال لل كاللولال ل يبيش  :الإضافيةالتكاليف▪

.ص ليياالصليبل ا ل عزيزكال لنليلأا لظ مكيقتي ااص لييؤ

المتوقعةالإيراداتتحليل.2

 ليمؤال نالإي ا الأصمي  كيللل يلليل:الإيراداتمصادرتحليل▪

النلصيلأصمكالإي ا الأااص لييؤكحلتقالشه يمؤال يت صث 

.ااص ليي صليبال لل كاللول

الماليةالأهدافتحديد.1

:يالتجارللامتيازالمدىوطويلةومتوسطةقصيرةأهدافوضع▪

ا كال تييال بللمؤصعلالأكيلسلمالإي ا الأؤييي ةصث 

. ليلةليتاق

يكض:الربحيةومعدلاتالمستهدفةالإيراداتمستوياتتحديد▪

كحلتقالشه يمؤال يت صمال  تقعمللإي ا الأكاضلملهلاف

.يااص لي صليبال لل كاللولالنلصيلأصمكالعتائلااص لييؤ

خطوات إعداد الموازنة لمديري الامتياز التجاري
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مراقبة الأداء المالي. 8

صلىل  يبعم:(KPIs)الرئيسيةالماليالأداءمؤشراتاستخدام▪

.ييااص ل صليبال يللما هلافكيللل بيل تايلمؤاال زا 

الستقؤا كال غل الأاليعل ا  ا ولىبني   :دوريةتعديلاتإجراء▪

.ااص ليي صليبال لل ةال يللما هلافيللل لم ين

تقييم وتخصيص الموارد. 7

تائلكالعااح لي يلأيللل ولىبني   :الإنفاقأولوياتتحديد▪

.للاص لييال  تقعم

لييااص لصليب وللم ين:بفعاليةالماليةالمواردتخصيص▪

.صس لا بش  ااص لييل تكيعزيز

تحليل السيناريوهات. 6

 ييئ ؤال السيني يتصث :المختلفةللسيناريوهاتتحليلإجراء▪

ا  ا ولىال ل  لمال غل الأيأئل ل للللكال  شيئلؤكالتاقع ؤ

.للاص لييال يل 

لكااق مي يمال غل الأيأئل  ليلميللل :التغيراتتأثيرتقييم▪

.ااص ليي صليبكال  يللفالإي ا الأولىالستقلم

إعداد موازنة رأس المال . 5

ال علالأؤصث :الأجلطويلةالأصولعلىالإنفاقتخطيط▪

.ااص لييكيتيليكال مهلزالأؤ

سلمكيلال لنلمؤا للاينث ي :اللازمةالاستثماراتتحديد▪

. ليلةاص لييالأا حلكال للصمؤالنلصيلأ

خطوات إعداد الموازنة لمديري الامتياز 

التجاري
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أدوات التخطيط المالي وإعداد الموازنة

:يةملخص نصائح تقييم الأداء المالي وإعادة الموازنة للعلامات التجار

:السوقطبيعةفهم

الع لا ؤتكيلا كال غل الأالستقؤاح لي يلأ قللي  اه ي  ال مي  ااص لييلو ياا النميدي قلب▪

.صس لاصمكإي  ايلملمصيللمق ا الأاينيذا اليهلهذايسيول.كال نياسم

الصحيةاتالوجبعلىالطلبزيادةالاعتباربعينتأخذأنيجب:الطعامتوصيلخدماتتقدمامتيازشركة:مثال

.الحاجةتلكلتلبيةمنتجاتهاوتخصيص

:الامتيازأصحابمعالتواصل

لمعفؤكااللتةلليطكيلليلال يللمؤال لاليلأل للل ض ك  ااص لييلصليبصيال س   ال تاص ▪

يالل تاص يي  م.ال مي يمالعلاصمب عييل الي كعال زا كض ين صل  لملأيللييومي شفلناليعا

.ا  ا ل لسلما صي  كي لح

.التشغيليةالتحدياتومناقشةالماليةالفروعأداءلتحليلدوريةاجتماعاتعقد:مثال

:النقديةالتدفقاتإدارة

 الأالإي اكيش  ال مي  ؤااص لييلشيطيلأصمكين جيلخ الذ النللصللا ه النلليمال لاليلأ▪

.تلمالسلليصيلأكيمنبال يل ال نقلطا يسيولالنلليمال لاليلأاهل.الشه يمكال مي يف

مناريةالتجالعلامةتمكنّإيجابيةنقديةتدفقاتتحقيقالناجحةللفروعيمكنالذروة،موسمفي:مثال

.التدريبأوالتوسعفيالاستثمار

:الماليةالمرونة

 للييلأاللكال  تقعمغل ال يللمال غل الأصيال  لفولىااص لييكلصليبال مي يمالعلاصمقل ةه ▪

.ال نيط كيللل ا و يااي   ا يمولىاللييظا ال يللمال  كلميسيول.ااق مي يم

.العملياتاستمراريةلضمانالاقتصاديةالأزماتخلالالامتيازلأصحابمرنةدفعخططتقديم:مثال

النماذج المالية

يع  ددددل وددددلى : إلشددددي  ل دددديذج صيللددددم

 ن   صعي الأ الإي ا الأ كال  يللفؤ لل

 لدديي بددي  ا  ال سدد ل ل   صددليب ااص

كيلليل لليط المعف ال   

.يل يج إلى يلسلم

مؤشرات الأداء المالي

ص يبعددددم ل ددددت الإيدددد ا الأؤ كهدددديصش الدددد بحؤ 

هلاف لم ين يللل  ا : كال لاليلأ النلليم

ال يللدددم كيلليدددل ال مددديالأ ال ددد  يل ددديج إلى 

.يلسلم  صليب ااص ليي

تحليل البيانات

يلللدددددد  اايميهدددددديلأ كال ليلدددددديلأ 

  ل لدددددلي  ال سددددد ل : ال ي ينلدددددم

كايندديذ قدد ا الأ صيللددم يددلول ل ددت 

.ااص ليي كاي لاص ا



شكراً لكم
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